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Introducere

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(UTCN) isi desfasoars activitatea pentru coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea universitatii, in colaborare cu Biroul pentru
Asigurarea Calitatii (BAC).

Prezentul raport vizeaza informarea corecti si transparenta a comunitatii academice cu privire la
calitatea serviciilor educationale, a mecanismelor de monitorizare si evaluare a acestora in
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are
urmatoarea componenta:

Presedinte:

Prof.dr.ing. Vasile TOPA Rector al U"I:C‘N""a_\

Membri:

Prof.dr.ing. Romulus TEREBES Reprezentant al corpului profesoral
Conf.dr.ing. Dorin BEU Reprezentant al corpului profesoral
Conf.dr.ing. Sorin SUTEU Reprezentant al corpului profesoral
Conf.dr.ing. Dinu loan STOICOVICI Reprezentant al sindicatului

Stud. Horatiu HAR Reprezentant al studentilor )
Andrei KELEMEN Reprezentant al angajatorilor (Cluj I

in conformitate cu criteriile de evaluare institutionala ale Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in
Tnvé'géméntul Superior (ARACIS) si cu OUG 75/2006 privind Asigurarea calitatii in fnvatamantul
superior, prezentul raport de evaluare internd se bazeazi pe constatarile procesului complex de
auto-evaluare interna derula cu ocazia Evaluarii externe a calitatii academice, adresand urmatoarele
aspecte: Capacitatea institutionala, Eficacitate educationala si Managementul calitatii.



Capacitate institutionala

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este o institutie de fnvatamant superior de stat, acreditata,
Ccu personalitate juridica, de interes public, cu caracter non-profit, parte integrantd a sistemului
national de invatamant superior. Universitatea functioneaza respectand Constitutia si legislatia
Romaniei si in conformitate cu normele prevazute de Marea Cart a Universitatilor de la Bologna.

Misiunea asumata de catre UTCN in Carta universitara se refera la ,dezvoltarea de valoare in
oameni, in procese si in produse, urmarind in acest sens realizarea la un inalt nivel de calitate a
invatamantului si cercetdrii stiintifice avansate, in domenii specifice, in context national si
international, raspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a individului Si
progresului societéatii roménest;”.

in UTCN sunt acreditate sau autorizate provizoriu un numar de 96 de programe de licenta, care
functioneaza in 12 facultéti dintre care 9 facultati la Cluj-Napoca si 3 facultati la CUNBM.

Ciclul de studii universitare de master (ciclul Il de studii universitare) are o duratd normala de doi
ani, cu 120 credite transferabile si se finalizeaza prin nivelul 7 din EQF/CEC si din CNC. In prezent,
in UTCN, sunt un numér de 110 de programe de master (28 de domenii de master).

Studiile universitare de doctorat (ciclul 11l de studii universitare) au o durata, de regula, de trei ani Si
permit dobandirea unei calificari de nivelul 8 din EQF/CEC si din CNC. Studiile universitare de
doctorat dispun, in cadrul institutional al IOSUD, de sisteme proprii si specifice de conducere si
administrare a programelor de studii si cercetare stiintifica pentru 14 domenii de doctorat.

Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca este documentul care stabileste structura, strategia,
cadrul general de functionare si dezvoltare ale institutiei si se aplica in tot spatiul universitar.
Versiunea in vigoare a cartei a fost aprobata de Senatul universitar la 20 octombrie 2015

Senatul Universitar este cel mai inalt for de decizie si deliberare colectiva la nivelul universitatii.
Activitatea acestuia este reglementata prin Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
UTCN (mps://www.utclui.ro/media/decisions/2016/07/27/Requlament Senat.pdf). Conducerea
operativa a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca este asigurata de catre Consiliul de Administratie
al UTCN. Acesta aplica deciziile strategice ale Senatului, cu scopul realizarii misiunii prevazute in
Carta universitatii. Consiliul de Administratie este format din rector, prorectori decani, directorul
general administrativ si un reprezentant al studentilor. Functionarea CA este stabilita prin regulament
propriu (https://www. utcluj.ro/media/page document/158/Regulament CA 28 final.pdf).

Activitatea studentilor este reglementatd de Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor utilizand sistemul de credite transferabile (ECTS). Recrutarea studentilor se face prin
proceduri de admitere proprii, prevazute in Regulamentul de admitere, iar inscrierea la concursul de
admitere la ciclul de studii de licenti se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a unei
diplome echivalente (conform Art.3.1 din Regulamentul ECTS).

in anul universitar 2018-2019, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are 20.071 studenti si 903
cadre didactice (22,23 studenti/cadru didactic).

Personalul cu functii de conducere al universitatii este format din cadre didactice titularizate in
fnvatdamantul superior, cu norma de bazi la universitate, respectiv la structura internd de conducere
la care functioneaza, sunt profesori, conferentiari universitari si sefi de lucrari titulari sinu se afla in
conditia de rezervare a postului.

Personalul didactic titularizat acopera intr-un an universitar cel mult dous norme didactice. Cadrele
didactice asociate care nu sunt titularizate in invatdmantul superior sunt angajate conform
Regulamentului pentru selectarea cadrelor didactice asociate, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Titularii de discipline au titlul de doctor in domeniul postului ocupat, iar activitatile de aplicatii sunt
acoperite cu cadre didactice cu pregatire initiala si competente in domeniul disciplinelor predate.
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Asistentii au pregatire pedagogica atestata prin diplome, sunt inscrisi sau urmeaza a fi inscrisi la
cursuri derulate de Departamentul de specialitate cu profil psihopedagogic. Titularii de disciplina,
precum si cadrele didactice care desfasoara activitati de aplicatii au elaborat cursuri si alte lucrari
necesare procesului de invatamant, majoritatea publicate la Editura universitatii, UTPRESS.

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate in concordanta cu planurile de invatamant si numarul de studenti, in ambele
locatii principale din Cluj-Napoca si Baia Mare, precum si la extensiile universitare din Alba lulia,
Bistrita, Satu Mare si Zalau. In prezent, spatiile UTCN (incluzand locatiile din Cluj-Napoca, Centrul
Universitar Nord din Baia Mare si cladirile de la extensiile universitare din Alba lulia, Zalau, Bistrita
si Satu Mare) insumeazi o suprafata totald desfasurata de 224.368,21 mp, din care un procent de
77,59% sunt in proprietate, iar restul in administrare.

Universitatea asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin sali de
predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, camine si spatii pentru activitéti sociale. La
Cluj-Napoca patrimoniul universitatii consta din 28 de cladiri sau complexe de cladiri, la Baia Mare
din 16 cladiri, iar la extensii din 8 cladiri, totalizand 730 de sili cu destinatie didactica sau/si de
cercetare, 5490 locuri de cazare in camine, 4780 de locuri in silile de lectura s.a. Laboratoarele
UTCN dispun de soft-uri corespunzatoare in functie de specificul disciplinelor de studiu (vezi
dosarele de autoevaluare pe programe de studii pentru softurile de specialitate). Universitatea detine
un acord global cu firma Microsoft care permite utilizarea produselor in scopuri educationale.

Biblioteca UTCN este formata dintr-o unitate centrala, filiale (Observator, B-dul Muncii, Marasti,
extensii: Alba lulia, Bistrita, Satu Mare, Zalau), o editura (Editura UTPRESS), o tipografie si o0 arhiva,
iar la CUNBM o biblioteca si arhiva. Biblioteca dispune de un spatiu total de peste 7.169,93 m2, in
53 de séli de lectura cu 4.780 locuri. Biblioteca dispune de 155 abonamente si schimburi la reviste
romanesti si 71 reviste strdine $i publicd online resursele intrate in bibliotecs
(mps://biblioteca.utclui.ro/surse—biblioteca.html). Editura Universitatii, UTPRESS, este profilata pe
editarea cartilor cu caracter didactic si stiintific ale cadrelor didactice din universitate, fiind publicate
peste 1.400 de titluri in cei 22 de ani de activitate. Editura publicd de asemenea un numar de 24
reviste stiintifice (https://biblioteca.utcluj.ro/materiale-editura. html). De asemenea, UTCN este
utilizator institutional al sistemului national ANELIS Plus care permite accesul comunitatii academice
la o paleta larga de baze de date internationale care contin cele mai noi articole stiintifice. Prin
abonamentul achizitionat (cu o valoare de peste 725.000 EURO pe trei ani).

UTCN dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant superior,
coduri fiscale si conturi la Trezoreria Municipiului Cluj-Napoca, Banca Transilvania si Banca
Comerciala Romana. Universitatea dispune de un buget anual care este aprobat de catre Ministerul
Educatiei Nationale. Se utilizeaza sistem informatic integrat de contabilitate (EMSYS) $i un manual
de politici contabile. Pentru fiecare an universitar taxele $colare ale studentilor sunt stabilite prin
Regulamentul de taxe aprobat de Consiliul de Administratie si Senat. Taxele sunt aduse la
cunostinta studentilor prin afisare pe pagina web a Universitatii in sectiunea dedicata regulamentelor
pentru studenti: https://www.utclui.ro/universitatea/despre/requlamente/requlamente-studenti/.

Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistenté financiara si alte forme de ajutor din partea
Universitatii prin Regulamentul de burse $i Regulamentul de organizare si functionare a caminelor
studentesti, afisate pe pagina web in sectiunea dedicata regulamentelor pentru studenti. Fondul de
burse pentru anul 2017 a fost de 37.680.428 lei, din care 36.078.505 lei din finantarea de baza.
Restul de 1.211.295 lei constituie venituri proprii, respectiv 330.927 burse de cercetare.

UTCN este o universitate de cercetare avansata si educatie in care se desfasoara atat activitati de

cercetare stiintifica complexa, cu vizibilitate internationald, cat si activitati de transfer tehnologic si
inovare in colaborare cu agentii economici.



in cadrul universitatii functioneaza, in prezent, 88 de structuri de cercetare stiintifica acreditate intern,
in marea majoritate laboratoare de cercetare, la care se adauga platforme si centre de cercetare.
Descrierea  detaliatd a fiecarei structuri este prezentata online pe pagina universitatii
(http://research.utclui.ro/index.php/domenii-de-cercetare.htmI). Activitatea de proprietate
intelectuala este materializatd in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca prin brevetarea la
OSIM sau EPO a unor inventii rezultate din proiectele de cercetare stiintifica. in cadrul UTCN
functioneaza Centrul Regional pentru Promovarea Proprietatii Industriale Cluj - PATLIB Cluj, Centrul
pentru Transfer Tehnologic si de Cunostinte, Centrul de informare tehnologica CUNBM, Centrul de
Inovare si Transfer Tehnologic Dunarean si Biroul regional EEN Transilvania. Universitatea este de
asemenea membru fondator al acceleratorului de afaceri Spherik Accelerator.

In anul 2017 in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca au fost in desfasurare un numar de 113
proiecte castigate prin competitie nationala in valoare totald de 15.734.635 lei si 117 de contracte
de firme romanesti in valoare de 2.388.679.17 lei. Valorificarea rezultatelor a fost realizats in cadru
national si international. in acelasi an, in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca au fost in
desfasurare un numar de 40 proiecte internationale (H2020, FP7 si proiecte cu terti) in valoare totald
de 6.486.372 lei. Valorificarea rezultatelor a fost predominant internationala.

Existd un climat si o culturd academicd puternic centrate pe cercetare, atestate de numarul
granturilor de cercetare, de publicatii si de transferul de cunoastere catre societate si mediul

economic. Exista o scoalad doctorala UTCN cu 14 domenii pentru formarea tinerilor cercetatori.

Carta UTCN trateazd problemele de etics universitard in cadrul Titlului IX. De asemenea,
universitatea are un Cod de etica si deontologie universitara, elaborat in conformitate cu prevederile
Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, anexat Cartei Universitatii (Anexa 1). La nivelul universitatii
functioneaza o Comisie de etica avizats de Senatul Universitatii.

Eficacitate educationals

Institutia aplica o politica transparents a recrutarii $i admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin
6 luni inainte de aplicare. Admiterea studentilor la studii de licenta se face in conformitate cu
Regulamentul admiterii la nivel licenta, iar admiterea la studii universitare de master in conformitate
cu Regulamentul de admitere la studii de master, ambele afisate pe pagina universitatii cu 6 luni

fnaintea concursului.

Sectiunile destinate admiterii, de pe site-ul universitatii, (mps://www.utclui.ro/admitere/) sunt foarte
bine dezvoltate, oferind oricarui potential candidat toate informatiile necesare (calendarul admiterii,
regulamentul admiterii, actele necesare etc.). Informatiile sunt foarte bine structurate, pe niveluri de
studiu, pe centre universitare, extensii si pe facultati. Tot pentru buna integrare a studentilor admisi,
acestia au la dispozitie "Ghidul studentului” atat pentru licenta cat si pentru masterat sau pentru
studentii internationali.

Admiterea la licent& in 2018, organizata conform regulamentului prevede un numar de 10 comisii Si
sub-comisii de admitere, fiecare avand un set propriu de criterii; 6 dintre acestea prevazand probe
de admitere, scrise sau de aptitudini, cu pondere de cel putin 50%. Dintre absolventii cu diploma de
licenta ai ultimelor doua promotii, un procent de cca. 66% au fost admisi la studii universitare de
masterat.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca a
implementat incepand cu anul 2007 un chestionar-ancheta aplicat absolventilor in momentul in care
acestia isi ridica diploma de licenta, in general la un an de la data absolvirii. Rezultatele arat3 c3
pentru ultimele promotii procentul de insertie este de peste 50% in primii doi ani, ajungand apoi pana
la 82% la nivelul universitatii, iar 70-71% sunt angajati la nivelul calificarii obtinute. Pentru promotia
2017, 68% dintre absolventi s-au angajat la nivelul calificarii, dintr-un procent de 79% absolventi
angajati.
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Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) a fost creat pentru a oferi servicii de dezvoltare
personala, consiliere psihologica, asistentad psihoeducationald de consiliere si de orientare a
studentilor pentru viitoarea cariera, dar $i pentru a facilita accesul studentilor si absolventilor UTCN
la piata muncii. De asemenea, incepand cu anul 2017 in cadrul UTCN functioneazd Societatea
Antreprenoriala Studenteasca (SAS), iar oportunitatile antreprenoriale si mentorii disponibili sunt
inregistrati in Registrul Antreprenorilor.

Rezultatele chestionarii absolventilor din ultimele promotii, releva faptul ca intre 90% si 97% dintre
absolventii chestionati se declara destu/ de multumiti, multumiti sau foarte multumiti de nivelul de
dezvoltare al UTCN (pentru promotia 2017 procentul este de 94%). Incepand cu anul 2010
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca apare in studiul Trendence Barometrul Absolventilor.
Rezultatele acestui studiu aratd cd UTCN se situeaza in partea superioara a clasamentului care
cuprinde universitatile din Romania participante, obtinand scoruri peste medie la 16 din 28 de criterii
in anul 2015.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, placement si internship si cu implicarea
studentilor in proiecte de cercetare. Pentru fiecare program de studiu exista acorduri de practica
incheiate cu companii din regiune care stabilesc conditiile si numérul studentilor care pot efectua
stagiile in perioadele prevazute in planurile de invatamant. O parte semnificativa a activitatilor de
invatare se desfasurara in echipe, urmarind-se simularea mediului de lucru care exista in cadrul
companiilor. Studentii elaboreazé rapoarte $i realizeaza prezentari ale proiectelor la care lucreazs
in comun.

La nivelul universitétii se desfasoara sau s-au incheiat proiecte finantate din fonduri structurale care
au ca obiectiv imbunatétirea conditiilor pentru practica studentilor. De asemenea, a crescut
semnificativ numérul de acorduri de practics si de colaborare cu firme si s-a infiintat Compartimentul
pentru Relatia cu Mediul Socio-Economic (CRMSE).

Studentii din ciclul de studii de nivel master si uneori si cei din ciclul de licenta sunt implicati in
activitati ale centrelor si laboratoarelor de cercetare din universitate. De asemenea, studenti voluntari
contribuie la activitatile Centrului de Consiliere si Orientare in Cariers, Biroului de Admitere, Biroului
Relatii Internationale si Biroului de Imagine al UTCN.

Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer
tehnologic, realizarea unor produse noi etc. Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin
0 publicatie sau o realizare didactici sau stiintifica. Rezultatele cercetarii sunt raportate in fiecare an
in Sistemul Integrat pentru Managementul Activitatii de Cercetare (SIMAC). Exista rapoarte pentru
fiecare tip de activitate pentru fiecare cadru didactic sau de cercetare.

Managementul calititii

Viziunea Universitatii asupra demersului referitor |a calitate este cuprinsa in Codul de asigurare a
calitatii in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca. Acesta stabileste cadrul organizatoric de referinta
privind structurile si pozitiile manageriale implicate si responsabilitatile acestora.

In Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, cu structurs, componenta, atributii si regulament aprobate de Senatul Université’gii, in
conformitate cu legislatia in vigoare. La nivelul facultatilor, comisiile pentru asigurarea calitatii sunt
comisii ale consiliului facultatii conduse de decan sau persoana delegata de acesta si au rolul de
planificare strategica, analiza si decizie privitor la demersul pentru calitate in facultate.

Biroul pentru Asigurarea Calitatii functioneaza ca o structura distincta, cu rol executiv, cu atributii
de asistenta si suport tehnic al conducerii universitatii pentru evaluarea $i asigurarea calitatii. Intre
activitatile acestuia se numars si colaborarea permanents cu responsabilii programelor de studii si

responsabilii cu asigurarea calitatii din facultati. La nivelul departamentelor didactice exista
responsabili cu asigurarea calitatii care contribuie la implementarea abordarilor dezvoltate la nivel
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institutional. Activitatea unitatilor organizatorice administrative este reglementata prin proceduri Si
regulamente.

Continuéand sa aplice principiile stabilite la nivel european si la nivel national, Universitatea Tehnics
din Cluj-Napoca a asigurat calitatea proceselor academice prin: acreditare de programe,
monitorizarea programelor de invatamant, raportarea activitatilor desfasurate in universitate,
documentarea si inscrierea programelor de licenta in Registrul national al calificarilor (RNCIS),
tinerea sub control a proceselor din universitate prin proceduri specifice. Universitatea participa la
diverse programe si sisteme de clasificare internationale pentru analiza performantelor institutiei in
comparatie cu alte universitati. UTCN participd din anul 2013 in evaluarea comparativa
internationala U-Multirank, care permite benchmarking al domeniilor misiunii universitatii fata de
universitatile implicate in acest sistem. Conform rezultatului evaluarii in QS Ranking (Top 200 din
EECA (Emerging Europe and Central Asia) pozitia UTCN este 128, evidentiindu-se punctele tarj si
cele  slabe. Pozitia in  Romania este 9. Site-ul se afli la  adresa
Mps://www.topuniversities.com/universitv-rankinqs/eeca-rankinqs/ZO18. SCIimago Institutions
Ranking/SIR plaseazi UTCN pe pozitia 3 intre universitatile din Romania si pe pozitia 613 la nivel

international, mp://scimaqoir.com/rankinqs.php?sector=Hiqher%20educ,&countrv=ROU.

Planul strategic al universitatii pentru perioada 2016-2020 prevede directii, masuri si indicatori clari
pentru imbunatatirea calitatii la toate nivelurile si realizarea unui sistem managerial eficace si eficient
(https://www.utclui.ro/media/decisions/2016/07/27/Plan strateqic.pdf). Fiecare masurd din planul
strategic este detaliats in planurile operationale anuale cu termene, responsabilitati, indicatori de

realizare, costuri si rezultate asteptate.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise n functie de cerintele calificarii
universitare. Calificarile universitare sunt in concordanta cu reglementérile in vigoare ale Autoritatii
Nationale pentru Calificari. In cadrul universitatii are loc un proces continuu de adaptare a
rezultatelor invatarii la continutul actualizat al calificarilor solicitate de piata muncii. Absolventii UTCN
sunt apreciati de catre angajatori si fac faté cu bine cerintelor din piata muncii. in anul 2017 a fost
infiintat Comitetul consultativ al rectorului pentru o mai buna colaborare cu mediul economic.

Programele de studii de licenta respecta standardele specifice ARACIS privind raportul intre numarul
de cadre didactice titulare si numarul de studenti (raport mai mare decat 1/15). Raportul intre
numarul total al cadrelor didactice (titulari si asociati) si numarul de studenti respecta standardele
specifice referitoare la ramura de stiinte / domeniul de studii.

Examinarea si notarea studentilor este reglementats de Metodologia de examinare (evaluare) a
studentilor din Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca si de Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor utilizand sistemul ECTS.

In universitate, evaluarea colegiala are loc anual pentru toate cadrele didactice, iar rezultatele sunt
analizate in cadrul unei Comisii de evaluare numita de Consiliul departamentului. Evaluarea de catre
studenti este obligatorie pentru toate cadrele didactice. Rezultatele sunt discutate individual la nivelul
departamentului, sunt prelucrate statistic si rapoartele sunt publicate pe paginile de web ale
facultatilor.

Prin Biroul Relatii Internationale (BRI) si Biroul Erasmus+, universitatea sprijind mobilitatile
internationale ale studentilor, in special in cadrul programului Erasmus+. in prezent (anul universitar
2017/2018) existd 350 de acorduri incheiate cu 160 de universitsti, iar numarul de mobilitati ale
studentilor a fost de 194, cu un numar de 880 luni de mobilitate.

Departamentul de informatica administreaza Sistemul informatic al universitatii (SINU - Sistemul
INformatic Universitar, https://sinu.utcluj.ro/) care permite gestionarea planurilor de invatdmant, a
statelor de functii si de personal didactic, evidentei studentilor, a cataloagelor de note, plata online
a unor taxe etc. Acest sistem informatic este utilizat $i pentru evaluarea online a cadrelor didactice
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de catre studenti. Informatia oferitd public de universitate pe pagina de web www.utcluj.ro este
comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferita de universitatile din Spatiul European al
Invatdmantului Superior.

Concluzie

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are constituite structurile necesare gestionarii aspectelor
legate de calitate, iar rezultatele obtinute sunt in concordanta cu obiectivele propuse si cu pozitia
acesteia in mediul educational si de cercetare din Romania si Europa.

In urma vizitei de acreditare din perioada 22-25 Mai 2018 si Planului de m&suri asumat de UTCN ca
raspuns la Raportul privitor la aceasta vizita in data de 30 iulie 2018, ARACIS a reconfirmat
calificativul "Grad de incredere ridicat" pentru perioada 2018-2023.

Recomandari

Comisia CEAC considera c& procesul de asigurare si imbunatatire a calitatii in anul universitar 2018-
2019 trebuie s& se focalizeze pe recomandarile formulate de ARACIS in cadrul procesului de
Evaluare externs a calitatii academice si pentru care institutia a fnaintat un plan de masuri adecvat.
Cele mai importante recomandari ale ARACIS sunt prezentate mai jos:

1. Procesul didactic
Flexibilitatea curriculum-ului universitar si adaptarea acestuia la noile exigente ale unei piete

v

dinamice a capitalului intelectual prin introducerea, la cvasitotalitatea facultatilor, a unui numar mai
mare de discipline optionale si facultative, cu respectarea standardelor specifice.

Elaborarea si implementarea unei politici de atragere si mentinere in Universitate a tinerelor talente,
concomitent cu promovarea practicii urmaririi de catre toate cadrele didactice a unor planuri de
dezvoltare a carierei profesionale.

Compatibilizarea curriculei programelor de studii universitare cu cele mai performante universitati
din tarile din membre ale Uniunii Europene pentru a facilita mobilitatea interuniversitara,
recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate $i transferabilitatea creditelor de studii.

2. Activitatea de cercetare

Cresterea numarului de proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetétorii din alte state,
fie in calitate de solicitant, de partener sau ca membri in echipele complexe din proiectele
internationale.

Cresterea volumului fondurilor destinate premierii  membrilor comunitatii universitare care
breveteazi inventii, realizeaza inovatii cu valoare economics sau publica articolele in reviste cotate
cu factor de impact si scor relativ de influenta ridicate.

Crearea mecanismului reglementar suportiv si a suportului logistic adecvat pentru mai buna
implicare a studentilor in activitatile de cercetare.

3. Cu privire la relatia cu studentii

Cresterea, in si mai mare masura, a transparentei in relatiile cu studentii, minimizarea birocratismului
care mai persista pe alocuri Si implicarea mai evidenti a comunitatii studentilor, nu doar a
reprezentantilor acestora, in dezbaterea proiectelor de regulamente, metodologii si alte elemente de
natura cadrului reglementar.

Intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitatii si atractivitatii programelor de studii din cadrul
Universitatii, la nivel national si international.

Sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practica pentru studenti, lucru solicitat si de studentii
care au participat la discutii.

4. Cu privire la sursele de finantare



Promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitatii la nivelul actului managerial, avansarea in
directia descentralizarii financiare $i a managementului pe baza de proiecte sau pe baza de bugete.

Intensificarea eforturilor de diversificare a surselor de finantare indeosebi prin cresterea ponderii
fondurilor atrase ca urmare a activitati de cercetare si consultanta, cu preocuparea continua de
obtinere de finantari nerambursabile prin accesarea fondurilor structural.

5. Cu privire la cooperarea internationala

Valorificarea mai buna a calitatii de membru al asociatilor nationale si internationale specializate din
care Universitatea face parte.

incercarea de incadrare in echipe internationale de proiect, fie la nivel institutional, fie si nu numai
la nivel de persoane pentru perceperea corecta a dimensiunii activitatilor actuale desfasurate in
Spatiul European al invatamantului Superior si al Cercetérii Stiintifice.

Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor straini, corelate cu o eventuala dezvoltare a
ofertei educationale a Universitatilor cu programe la care predarea sa fie realizatd in limbi de
circulatie internationala.

6. Cu privire la activitatea institutionala

Intarirea parteneriatului cu actorii relevantei ai mediului economic, institutional si social pentru
cresterea eficientei procesului de integrare a absolventilor pe piata capitalului uman.

Utilizarea rezultatelor evaluarilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul Universitatii pentru

motivarea personalului didactic, atat pentru activitatile didactice, cat si pentru cele legate de
cercetare.

Perfectionarea bazata pe managementul imbunatatirilor continue a formularelor de evaluare
colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, de autoevaluare si evaluare de citre
managementul facultatii.



